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PREFACE

Aminata Toureé

Le football en Afrique c’est bien plus qu’un
sport, c’est un facteur d’unification nationale
important, c’est aussi un facteur de
socialisation des jeunes et un business
important créateur de divers emplois.

Football in Africa is way more than a sport, it
is an important factor of national unification,
a factor of socialization for young people and
an important business, creator of various

Par conséquent la professionnalisation du - : o
football ouvre des perspectives importantes X jobs opportunities.

pour notre jeunesse, notre économie et nos o . S
Nations en processus de construction. } Consequently, the professionalization of

football opens up important perspectives for
our youth, our economy and our

Ancien Premier Ministre KL ' ) in-construction nations.
Ancienne joueuse du Club des
Gazelles de Dakar

Former Prime Minister
Former player
Gazelles de Dakar’s
Club




Chers participants,

Apres avoir organisé pendant 10 ans la Convention
Internationale du Sport en Afrique (CISA) dans 9
pays Africains, nous avions I'idée en 2017, aprés la
10e édition de CISA, de lancer une nouvelle
conférence spécifique a un sport. Nous avons donc
choisi le football pour tout ce que ca représente au
niveau du continent Africain et aujourd’hui nous
avons le plaisir, malgré la pandémie actuelle, de
lancer cette premiere édition de facon virtuelle.
Nous sommes heureux de réunir des acteurs du
football africain que nous avons |'ambition de
connecter avec ceux des autres continents.

Cette initiative vient a son heure, au moment ou le
football et le sport en général, partout dans le
monde, traversent des moments tres difficiles. Il est
donc important pour les acteurs du sport africain et

leurs partenaires de se mettre ensemble pour
réfléchir sur les voies et moyens pour améliorer la
gestion du football mais aussi et surtout les
conditions et I'environnement du football.

Notre but dans cette premiere édition est de
contribuer a outiller les professionnels du football
africain et les familiariser avec toutes les étapes de
la chaine de performance, ainsi que de soutenir la
volonté de professionnalisation afin qu’elle puisse
devenir une réalité tangible et mesurable en Afrique.
Aujourd’'hui, I'Afrique est I'un des seuls continents
n‘ayant pas de conférence spécifique sur le football,
et nous espérons remédier a ceci avec cette
initiative.

Bienvenue dans la Communauté d’'Africa FootGoal,
un événement qui, nous I'espérons, deviendra
incontournable dans les années a venir et au service
des acteurs du football.

Dear participants,

After having organized for 10 years the Africa
International Sports Convention (CISA) in 9
African countries, we had the idea in 2017 to
launch a new conference specific to one sport. We
have chosen football for all that it represents on
the African continent and today we have the
pleasure, despite the current pandemic, to launch
this first edition virtually.

We are happy to bring together actors in African
football that we aim to connect with those from
other continents.

This initiative comes at the right moment, at a time
when football and sport in general are going
through a very challenging period. It was then
important for Africa to come together to reflect on
ways and means to improve the governance and
management of football as its environment and
conditions.

Our goal is to contribute to empowering leaders of
African football and familiarize them with all the
steps of the performance chain, as well as
supporting the effort of professionalism in order
for it to become a tangible and measurable reality
in Africa.

Today, Africa is almost the sole continent without
an international football conference and we hope
to resolve that gap with Africa FootGoal.

Welcome to the Community of the Africa FootGoal,
an event that we hope will be a major feature in
the Africa Sport calendar and that will help the
Football ecosystem.



PAPE DIOUF, LE SEIGNEUR

Qu’est-ce qu’il faut ajouter de plus a
tout ce qu'on a dit sur lui depuis
qu’il a quitté ce bas-monde, en cette
funeste soirée du 31 mars 2020 ?

PaPe DIOUF, THE LORD

What more must be added to all
that has been said about him since
he left this lowly world on that
fateful evening of March 31, 20207

En tout cas, il laisse un vide abyssal a sa famille, ses proches et ses
amis. Ils ne reverront plus cette grande silhouette et n’entendront plus
cette voix de stentor qui savait convaincre sur de nombreux sujets qu’il
abordait avec un égal bonheur.

Homme multidimensionnel, le journaliste, I'agent de joueurs ou le
dirigeant de club a pu s’imposer car il avait horreur de I'approximation.
Il avait comme viatique, cette exigence de tout bien exécuter.

Que ce soit a la Marseillaise, au Sport en France ou au Sportif a Dakar,
ses papiers étaient appréciés par la qualité de son écriture et la
pertinence de ses analyses.

L’agent de joueurs avait avec lui un important nombre de joueurs. Parce
que sa pratique de ce métier avait convaincu nombre de professionnels
qu’ils tenaient avec lui, un homme en qui on pouvait avoir confiance.

Enfin, le dirigeant par sa forte personnalité mais également sa pratique
des relations humaines, s’était imposé face a un panel varié
d’interlocuteurs.

La dimension la moins connue car I’homme voulait qu’elle reste son
jardin secret, c’est sa générosité. J’allais écrire son réle ... d'assistant
social dans le pays de ses parents. Combien de personnes assistées et
soulagées ! Dans un pays ou l'on porte a la connaissance du public, les
actes de générosité, Pape Diouf méme si cela était son veeu, était donc
contrarié. Et le jour de sa disparition, tous ceux qui ont bénéficié de sa
générosité ont magnifié ses actions de bienfaisance.

Un seigneur s’en est allé ! L’'expression est galvaudée mais elle peut
bien étre appliquée a Pape Diouf. Il réunissait en lui, I'’élégance des
actions, la courtoisie du propos, la compétence dans ses différents
meétiers et la générosité du coeur.

Mamadou Koumé

In any case, he leaves an abysmal void for his family, relatives and
friends. They will never see this tall figure again and will no longer hear
that stentorian voice who knew how to convince on many subjects that he
approached with equal joy.

A multidimensional man, the journalist, football agent or club manager
was able to impose himself because he hated approximation. He had as
a viaticum, the requirement to perform everything well.

Whether at La Marseillaise, at Sport en France or at Sportif in Dakar, his
papers were appreciated for the quality of his writing and the relevance
of his analyzes.

The football agent had a significant number of players with him. Because
his practice of this profession had convinced many professionals that
they found in him, a man who could be trusted.

Finally, the manager, through his strong personality but also his practice
of human relations, established himself against a varied panel of
interlocutors.

The least known dimension because the man wanted it to remain his
secret garden, is his generosity. | was going to write his role ... as a
social worker in his parents' country. How many people assisted and
relieved! In a country where acts of generosity are made known to the
public, Pape Diouf, even if it were his wish, was therefore upset. And the
day of his disappearance, all those who benefited from his generosity
magnified his charitable actions.

A lord is gone! The expression is overused but it can well be applied to
Pape Diouf. He combined in himself, elegance of actions, courtesy of
speech, competence in his various trades and generosity of heart.

Mamadou Koumé



CONTEX
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De la premiére étude britannique (Henley Centre, 1986) a mesurer
la valeur économique du sport a nos jours, lI'industrie sportive a
beaucoup évolué jusqu’a devenir aujourd’hui une économie a part
entiére. Selon les derniéres estimations, elle ne péserait pas moins
de 1200 milliards d’euros avant la crise de la Covid19. Les récentes
études - celle de Pricewaterhouse Coopers notamment - montrent
que I'Afrique est a peine citée quand on parle de distribution des

revenus du marché du sport mondial.

Cela avait poussé l'ancien Président de ’'OM et parrain de cette
édition d’Africa FootGoal, feu Pape Diouf, a déclarer aux 17émes
conférences stratégiques annuelles sur les enjeux du sport
organisées par I'IRIS de Paris : “la mondialisation du sport n’a

(...) pas servi I’Afrique”.

Conscients des enjeux stratégiques et du potentiel africain, Diamil
FAYE et sa société Jappo Sport Entertainment (JSE) ont décidé

d’apporter leur contribution a un effort de réflexion africain pour

trouver ensemble les voies et moyens de renverser cette tendance.

Quel meilleur vecteur que le sport roi, le football?

Africa FootGoal se veut donc une occasion de rattraper le temps et
les opportunités perdus par le football africain. Elle a I'ambition
d’étre inclusive et pérenne, d'impliquer tous les acteurs du football
africain ainsi que leurs partenaires et de mettre en place un réseau
qui se retrouvera chaque année dans un pays africain afin
d’échanger sur les problématiques actuelles liées au football du

continent.
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From the first British study (Henley Center, 1986) to measure the
economic value of sport in the present day, the sports industry has
evolved a lot to become today an economy on its own. According to
the latest estimates, it would be valued at no less than 1.2 trillion
euros before the Covid-19 crisis. Recent studies - by
Pricewaterhouse Coopers in particular - show that Africa is hardly
mentioned when it comes to the distribution of income from the

global sports market.

This prompted the former President of OM and sports figure
celebrated in this edition of Africa FootGoal, the late Pape Diouf, to
declare at the 17th annual strategic conferences on sport issues
organized by IRIS in Paris: “the globalization of sport has (...) not

served Africa ”.

Aware of the strategic issues and of the African potential, Diamil
FAYE and his company Jappo Sport Entertainment (JSE) have
decided to make their contribution to an African effort of reflection to

find together ways and means to reverse this trend.

What better vector than the king of sport, football?

Africa Foot Goal is therefore an opportunity to make up for the time
and opportunities lost by African football. It has the ambition to be
inclusive and sustainable, to involve all actors in African football as
well as their partners and to set up a network which will meet every
year in an African country in order to discuss current issues related

to football on the continent.



PAPE DIOUF
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Mababa. ceia ne vous dit peut-&tre rien mais c’est le prénom de Pape
Diouf a sa naissance au Tchad en 1951. Son pere, militaire, y était porte
drapeau des forces francgaises libres avant de rentrer au Sénégal six (06)
mois plus tard. Pape fera son entrée en milieu scolaire en Mauritanie ou
il reste jusqu’a I'ége de 10 ans avant de retourner a Dakar y terminer le
cycle primaire puis secondaire.

Marseille ? Pape le découvre a 18 ans en étant censé faire des études en
sciences politiques pour devenir militaire, comme le voulait son pere.

Mais sa forte personnalité lui fait prendre un autre chemin que celui
paternel : il abandonne finalement les études et embrasse le métier de
journaliste. D'abord comme pigiste puis a temps plein pour couvrir
notamment I'actualité de I'olympique de Marseille.

Marseille dont il deviendra finalement le président de 2005 a 2009 et reste
a ce jour le seul président noir d'un grand club professionnel européen.
Journaliste, président de club et en méme temps agent de joueur,

Pape avait une vie remplie. Remplie d'amis mais également d'actions de
classe qui lui ont notamment valu le titre de chevalier de la légion
d’honneur en 2012 décerné par le Président francais Francois Hollande.
La politique justement, il y a aussi touché en dirigeant la liste « changer
la donne » aux élections municipales de 2014. Mais cela n’aurait rien
changé en la donne : Pape était un sportif dans I’ame et un rhéteur de
classe exceptionnelle.

[l livrera son dernier match face a la COVID-19 ; match qu'il perdra
finalement a Dakar un 31 mars 2020. Dignement.

Respect champion !

Mababa. this may not mean anything to you but it is the first name
given to Pape Diouf when he was born in Chad in 1951. His father, a
soldier, was the flag bearer of the Free French Forces there before
returning to Senegal six (06) months later.. Pape entered school in
Mauritania where he stayed until the age of 10 before returning to Dakar
to complete primary and then secondary education.

Marseilles? Pape discovered the football club at 18, as he was supposed
to study political science to become a soldier, as his father wanted.

But his strong personality made him take a different path than that of his
father: he finally gave up his studies and took up the profession of
Jjournalist. First as a freelance writer, then full time to cover the actuality
of Marseille Olympic football club.

Marseille, of which he eventually became president from 2005 to 2009, remaining
to this day the first and only black president of a major European professional
football club. Journalist, club president and player's agent at the same time,

Pape had a full life. Full of friends but also of class actions which notably
earned him the title of Knight of the Legion of Honor in 2012 awarded by
French President Frangois Hollande. He also touched on politics by
leading the "game changer" list in the 2014 municipal elections. But that
would not have changed the situation: Pape was a sportsman at heart and
an exceptional class rhetorician.

He will deliver his last match against COVID-19; match that he will finally
lose in Dakar on March 31, 2020. With dignity.

Respect champion!




JAPPO SPORTS & ENTERTAINMENT

JAPPO SPORTS &
société

Créée en février 2005,
ENTERTAINMENT est une
spécialisée dans le Management du sport, la gestion

novatrice
d’événements sportifs et culturels et le consulting.

Basée a Dakar (Sénégal), la société est dirigée par
I'’expert FIFA Diamil Faye qui sert le mouvement

olympique depuis 1993 et qui a a ses cOtés une équipe
panafricaine de professionnels.

Elle s’active a développer des solutions a la carte pour
ses différents types de clients, a offrir ses conseils
depuis la conception du projet jusqu’a la phase
opérationnelle, et dans le cadre de leurs besoins
spécifiques.

Conception et commercialisation d’'équipements
sportifs, organisation d’événements et consulting sont

les coeurs de métier de cette entreprise 100% africaine

qui se donne pour mission de contribuer au
développement du sport africain par la
professionnalisation du management et de

I’'administration du sport.

Depuis sa création JAPPO a travaillé pour plusieurs projets et/ou
organisations dont :

Founded in February 2005, JAPPO SPORTS &
ENTERTAINMENT is an innovative company specializing
in sports management, sports and cultural events

management and consulting.

Based in Dakar (Senegal), the company is led by FIFA
expert Diamil Faye who has served the Olympic
movement since 1993 and who has a Pan-African team
of professionals alongside him.

The company is active in developing tailor-made
solutions for different types of clients, offering advice
from project design to the operational phase, and within

the framework of their specific needs.

Design and marketing of sports equipment, organization
of events and consulting are the core businesses of this
100% African company whose mission is to contribute to
the development of African sport by professionalizing

the management and administration of sport.

Since its establishment JAPPO has worked for several
organisations and/or projects such as:
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La marque JSPORTS a été officiellement lancée en
2011 a Bamako au Mali.

Depuis sa premiére participation au Jeux Olympiques
(16 délégations africaines habillées) et Paralympiques
de Londres 2012 (5 délégations africaines), JSPORTS a
continué a étre la premiere marque choisie par les
délégations africaines aux JOJ de Nanjing 2014, aux
Jeux Africains 2015 et aux JO de Rio 2016.

The JSPORTS brand was officially launched in 2011 in Bamako, Mali.

Since its debut in the Olympic Games (16 African countries kitted) and
Paralympic Games in London 2012 (5 African countries), JSPORTS has
maintained its leadership as the number one brand chosen by African
teams to the Nanjing 2014 YOG, the 2015 African Games and the Rio
2016 Olympic Games.

\1/4?5'\54 S:a\?cr)?f Elgzukras;, BP 29224 CP @ www.facebook.com/jsports
info@jsports.sn -
@ info@jappo.net O] Jsports03

+221 338659462 P .
@ +221 775298419 Wy www.jsports.sn
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EFA

Abdulaziz Turki Al iami Hon. Dester Mamadou
Faisal Al Saud Zoegar Wilson Belkhayat Koumé

Président Président Jappo Ministre du Sport et Président Représentant Famille Directeur de Cabinet
Union des Associations Sports & Entertainment de la Jeunesse Fondation Mohamed VI Feu Pape Diouf Ministére des Sports
Arabes de Football des Champions Sportifs
President Président Jappo Minister for Sport President Representative Late Chief of Staff
Arab Football Sports & Entertainment and Youth Mohamed VI Sports Pape Diouf’s Family Ministry of Sports
Associations Union Champions Foundation
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Yasser Benjamen Hicham Henry Benny
Al Misehal Banlock El Amrani Tandau
Journaliste Président Secrétaire Général Directeur Général Vice-Président Directeur Général
Vice-présidente AIPS Fédération Saoudienne Fédération Camerounaise HEA (consulting et Comité Olympique Event Security
de Football de Football Management du Sport) Management Ltd
Journalist President Secretary General CEO Vice-President Managing Director
Vice-President AIPS Saudi Arabian Cameroonian Football HEA (Consulting and Olympic Committee Event Security
Football Federation Federation Sport Management) Management Ltd
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Hadji Aboubakry Chérubin Gérard Joseph Antoine
Mouad Ba Tchibinda Akindes Bell

Coordinateur Général Directeur Footballeur professionnel Professeur d’université et Ancien gardien de but Vice-ministre des Sport
Fédération Royale Marocaine CIS MEDIAS AS Cheminots de Pointe chercheur International et de la Jeunesse
de Football - Ancien Secrétaire Noire

Général de la CAF

General Coordinator Director Professional football player University Researcher Former Goal Keeper Deputy Minister of Youth
Fédération Royale Marocaine CIS MEDIAS AS Cheminots of Pointe International and Sports

de Football Former CAF Noire
General Secretary
] 1B V4




INTERVENANT. "z

Philippe Babacar Khalifa Daouda Lydia Jonathan
Doucet Ndiaye Azoupiou Nsekera Mashingaidze

Journaliste Journaliste, Ministre de la Jeunesse Membre du Conseil Directeur Général Directeur des Services
Canal+ quotidien Le Soleil et des Sports FIFA Dynamos FC Division des Association

Membres FIFA

Journalist Journalist, Ministry of Youth Council Member CEO Director Member

Canal+ Le Soleil Newspaper and Sports FIFA Dynamos FC Association Division
FIFA
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Jerome Nada Laraki Vincent Pr Abdoulaye Moses
Perlemuter Ponsot Sakho Magogo
Secrétaire Général Consultante en Marketing Directeur Général Directeur Fondateur du Président Association des Directeur Général
Forum des Ligues Mondia- Sportif Ex Directrice du Football Master Droit et Economie  Fédérations Ougandaises Agence MediAlgeria
les Sponsoring, SportFive Afrique Olympique Lyonnais du Sport Edge/Cres de Football
General Secretary Sports Marketing Consultant Director General Founding Director President Federation of CEO
World Leagues Forum Ex Sponsoring Director of Football Master of Law and Sports Uganda Football MediAlgeria Agency
SportFive Africa Olympique Lyonnais Economics Edge/Cres Associations
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Al Shamsi Kamil Zayatte Papa Alioune Ferdinand Bruce
Salem Ali Ndiaye Coly Djité

Président du Comité des Ancien Footballeur Footballeur Professionnel Ancien Footballeur Ancien Footballeur Président
Relations Internationales et International Karagtimriik, Turquie International International FUS Rabat
de la diplomatie de I'UAEFA Commentateur TV

Chairman of UAEFA’s Former International Professional Footballer Former International Former International Player President
International Relations & Player Karagtimriik, Turkey Player TV commentator FUS Rabat

Diplomacy Committee
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Antoine
Grognet

Journaliste
RFI

Journalist
RFI

Sadio
Demba

Ex Entraineur
Royal White Star
(Belgique)

Former Coach
Royal White Star
(Belgium)

M

Aziz
Daouda

Directeur Technique et du
Développement CAA

Technical and Development
Director CAA

Kris
Vanderhaeghe

Directeur
Ecole des Entraineurs
Fédération Belge de Footbal

Director
Coaching School
Belgian Football Federation

Souleymane
Camara

Footballeur
Professionel

Professional
Football Player
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Steven
Lavon

Journaliste Sportif

Sport Reporter

Craig Jose
Duncan Galindo
Spécialiste en Manager Général EMEA

Performance Humaine Fusion Sports Pty Ltd
Human Performance General Manager EMEA
Scientist Fusion Sports Pty Ltd
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Cyrile Ndongo Geremi

Keller Njitap
Président Representant des joueurs
Wavre Sports FIFPro
Australie
President Player representative
Wavre Sports FIFPro
Australia

Khassa
Camara

Footballeur Equipe
Nationale Mauritanie

National Team Football

Thierno
Seydi

Agent de joueur
XL Sport

Player Agent
XL Sport
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Seydou
Sow

Président

Real de Bamako

President

Real de Bamako

Thomas
Sithole

ex Secreéaire Général HAGEN
de 'ACNOA Sport Management

Former ANOCA
Secretary General
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